SO GD&DT KIEN GIANG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT THOAI NGQC HAU Déc Lip - Tu do - Hanh phiic

: Giang Thanh, ngay 04 thang 5 nim 2023
S6: §9 /KH-THPT g gay g 5 ndm

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUON G THPT THOAINGOQC HAU
GIAI POAN 2023 - 2025 VA TAM NHIN 2030

Dé thuc hién dudng 16i ddi méi giéo duc, Pang va Nha nuéc da ban hanh nhidu
van ban quan trong nhu: Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tha
tam Ban Chép hanh Trung wong khéa XI vé d6i m&i cén ban, toan dién gido duc va dao
tao; Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Qudc hoi vé ddi moi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Quyét dinh sé 404/QD-TTg ngay 27/3/2015
ctia Thi tuéng Chinh pht vé phé duyét Dé an ddi mai chuong trinh, sach gido khoa gido
duc ph thong; Nghi quyét Pai hoi bang bé tinh Kién Giang lan tht XI, nhiém ky
2020-2025 va Nghi quyét Pai héi Pang bo huyén Giang Thanh, nhiém ky 2020-2025...
yéu cdu cdc co s¢ gido dyc n6i chung va céc truong THPT néi riéng phai xdy dung ké
hoach chién lugc phat trién cua ting nha truong trong ting thoi ky, ting giai doan dé
dap (g yéu cdu, nhiém vu chinh tri ma Pang, Nha nu6c va nhan dan da giao.

Trudng dugc thanh 18p ngay 14/9/2006 véi tén goi 1a Trudng THPT Thoai Ngoc
Héu cho dén nay (theo Quyét dinh s6 1495/0D-UBND ciia Chii tich UBND tinh Kién
Giang). Trong nhitng ndm qua, truong THPT Thoai Ngoc Hau dang chuyén minh manh
mé trong cong cude ddi mai cung dat nudce voi nhiéu thir thach, kho khan nhung cing
rat nhiéu thuan loi. Nha truong dang timng budce phat trién bén vimg ngay cang truong
thanh, da dang va s€ tré thanh mot trudng cé chat luong gido duc tot, mot dja chi tin cdy
ctia nhén dén trén dia ban huyén Giang Thanh va cac xa lan can.

Trai qua hon 17 nam xay dung, truong thanh va phat trién, voi nhiéu thanh tich
ndi bat trong su nghiép tréng ngudi, truong THPT Thoai Ngoc Hau da chimg minh
dugc vi thé, gép phan quan trong vao su phét trién gido duc dia phuong. Trén co s¢ do,
truong THPT Thoai Ngoc Hau xdy dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan
2023-2025 va tam nhin dén nam 2030.

K& hoach nham x4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qué trinh xay dung va phat trién, la co s quan trong cho céc quyét sach cua
Hoi déng truong va hoat dong ctia Lanh dao ciing nhu toan thé can bd, giao vién. nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong
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THPT Thoai Ngoc Hau 1a hoat ddng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh
sach cua chinh phii vé d6i méi gido duc phé théng. Cung cac truong THCS& THPT va
truong THPT xdy dung nganh gido duc Kién Giang phat trién theo Kip yéu cau phat
trién kinh té- xa hoi cua dat nudc, hoi nhap qudc té, dac biét trong giai doan day manh
chuyén d6i s Qudc gia néi chung va Nganh gido duc noi riéng hién nay.

PHAN I:
PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

1. Pac diém chung

1.1. P0i ngii can bo, gido vién va nhin vién

- Boi ngii can bd, gido vién, cong nhan vién: 35 can bd gidao vién (CBQL: 03;
nhan vién: 03; gido vién: 25; hop dong 04 ).

- V& chét luong doi ngii: 100% dat chudn va trén chudn (thac sy chiém 14,3%).

1.2. Hoc sinh, chit lwgng dao tao

- Tong s6 16p hién tai: 14

- Téng sb hoc sinh: 552 em.

- Pa s6 cac em hoc sinh thude khu vue nodng thon va san Xuét ndng nghiép.

- Thi hoc sinh gioi cap tinh cdc mdn van héa, vin nghé, thé thao hang nam: déu
¢6 hoc sinh dat giai.

- Ty 1& dd thi t6t nghiép: THPT 100%.

- Ty 1é thi @6 PH, CD: tir 65% trd 1én.

1.3. Co sé vt chit

- Dién tich dét khoang 25.335 m?

- Co s& dd xay dung: Gom 01 day nha 03 tang, mét day nha cap bon. 01 nha xe
gido vién va 02 nha xe hoc sinh. Cu thé:

- Phong hoc: 14

- Phong thuc hanh: 01

- Phong Thu vién: 0

- Phong tin hoc: 01 (01 phong may da dugc két ndi Internet)

- Nha da nang: 0

- Phong lam viéc: 03 (Lanh dao, Cong doan, Poan truong, Y té hoc duong, Giao
vién, Phong hop hoi ddng)

- Phong nhi nha cong vu: 0

- Phong truyén thong: 01

- Phong Thiét bi: 01



2. Phén tich thue trang

1.1. Piém manh

1.1.1. Céng tdac quan Iy va diéu hanh cia Lanh dao truong

- Lanh dao truong 1a mot tap thé doan két, c6 tm nhin chién lugc, khoa hoc va
sang tao. Trong cong tac chi dao, didu hanh luon rit cha dong (c6 xay dung ké hoach cu
thé) dam nghi, ddm lam, dam chiu tréch nhiém trude tap thé.

- Cdng tac to chirc trién khai kiém tra dénh gia sau sat, thuc chat va déi moi. Khi
thuc hién ludn chi dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi tinh hinh thuc té. Puoc su
tin tudng cao cua can bg, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

1.1.2. Déi ngil gido vién va nhén vién

- La mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha
trudng, mong mudn nha trudng phét trién, chit lugng chuyén mén va nghiép vu su
pham dap tmg duge yéu cau déi méi gido duc.

- Trong cong tac ludn chdp hanh t6t ky luat, qui ché chuyén mén. Nang dong,
sdng tao cé tinh than chia sé va hop tac véi déng nghiép, c6 y thire ddi méi phuong phéap
giang day theo phuong cham “Ly thuyét gin véi Thuc hanh”.

1.1.3. Chdt heong dao tao

- Ti 1€ hoc sinh gioi tang, hoc sinh ¢6 hanh kiém tdt dat cao va on dinh

- Cong téc bdi dudng miii nhon duge quan tdm ding mirc, c6 két qua cao, on
dinh.

1.1.4. Co 56 vt chit

Co s& vat chat da dap ing duoc yéu cau tbi thiéu trong viéc day va hoc trong giai
doan hién nay.

1.1.5. Thanh tich néi bat

- Pi khing dinh dwoc vi tri trong nganh gido duc tinh Kién Giang, dugc hoc sinh
va cha me hoc sinh tin cdy.

- Trudng dang trong qué trinh chuan bi vé CSVC dé duoc cong nhan dat Kiém
dinh chét lugng gido duc mirc d 1 ndm 2024 va phén dau dat chuan Quédc gia mirc do |
vao nam 2025.

- Trong nhirng nam hoc gé’ln ddy nha truong luon dat danh hiéu Tap thé lao dong
tién tién va Tap thé xudt sac. Chi bd Pang hoan thanh tét nhiém vu, Cong doan. Poan
thanh nién ludn 1a 14 c& dau cua huyén va nganh gido duc.

1.2. Piém yéu

1.2.1. Viéc t6 chirc quan Iy, diéu hanh cia Lanh dao
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- Chua chu dong trong tuyén dung diéu chuyén gido vién, gido vién con thua
thiéu cuc bo.

- Péanh gi4 chéat lugng chuyén mén cua gido vién chwa ding thuc chat, phan cong
cong tac mot sé thoi diém chua thuc sy phit hop véi ning luc, trinh d9, kha nang cua
mot sb gido vién.

1.2.2. DJi ngii gido vién va nhdn vién

- Nhan sy thiéu nhiéu so v&i bién ché duoc giao. (Hién tai thiéu 04)

- Mt bd phan nho gido vién chua thuc su dap ung dugc yéu cau doi méi giang
day, gi4o duc hoc sinh, con cé tdm ly an phan, ngai d6i méi do tudi téc.

- Trinh d6 ngoai ngir va biét sir dung ngoai ngir con han ché day la tra ngai rat lon
trong viéc tiép can nhitng ci mai cua khu vue va trén thé gisi.

- Viée tu hoc, tur bdi dudng con c¢é nhiéu han ché. Cap nhat thong tin, tri thirc trén
cac phuong tién truyén thong con yéu, dic biét 1a tim kiém trén mang internet.

1.2.3. Chat lwong hoc sinh

- Chét lugng dau vao chua ddng déu, mét bo phan hoc sinh ¢6 ¥ thirc chua tot
trong hoc tap va rén luyén.

- Nhiéu cha me hoc sinh chua quan tdm diing mirc dén viéc hoc ctia con em minh,
cling nhu theo déi viéc hoc cua hoc sinh tai nha.

1.2.4. Co s6 vdt chat

Chua duoc dau tu d(“)ng b, hién dai. Phong hoc chinh, phong hoc bd méon, ban
ghé chat lugng thép, con thiéu va hu hong hang ndm nhiéu; san choi bai tap chua day du
do hoc 01 budi chinh khoéa; phong hoc ¢6 déu hiéu xudng cdp, nha dé xe cho hoc sinh
chua du rong;...

1.3. Thoi co

- Nha trudng 1a co s gido duc c6 bé day truyén thdng day tét - hoe tdt trén 16
ndm la dia chi tin cdy ctua nhan déan dia phuong.

- B6i ngil can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, ¢d nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham tét, d4p ng nhanh v6i nhu cdu déi méi va hoi nhap.

- Nhu cdu gido duc chit luong cao rat 16n va ngay cang ting.

1.4. Thach thire

- Doi hoi ngay cang cao vé chét lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hdi nhép.

- Chét luong ddi ngii can bd quan ly, gidao vién, cdng nhan vién phai dap o ng
duge yéu cau déi mai gido duc.
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- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d¢ ngoai ngir, kha nang sang tao cua
can bg, gido vién, cong nhan vién chua dam bao.

- Cac truong THPT trén dia ban tinh ciling khong ngimg phat trién vé quy mo.
chat lugng tao nén su canh tranh Ién giira cac truong.

1.5. Xac dinh cdc vin dé wu tién

- Kién toan va nang cao chit lugng cong tac quan ly, diéu hanh cta CBQL theo
hudéng chuyén biét hoa voi sy phan céng phu trach cac mang cong viéc. Xay dung nén
nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

- Nang cao chit lugng d6i ngii cén bo, gido vién, cong nhan vién.

- Py manh hoat dong chuyén dbi s trong tit ca cac hoat dong gido duc tai Nha
truong.

- P6i méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo huéng phat huy nang
luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung cac chuén vao viéc dénh gia hoat dong cua nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.

- Trién khai chuong trinh gido duc phd thong méi, ddy manh gido duc k¥ nang
song va trai nghiém cho hoc sinh. Téng cudng trao ddi, hop tac, tu van nghé va phan
lung cho hoc sinh.

- Quan ly nha trudng theo bg tiéu chuin danh gia truong phd thong.

- C6 gang huéng nha truong dat dén mire do truong dat chudn Quéc gia mirc do
01 trong nam 2025.

PHAN II: PINH HUONG CHIEN LUQC

1.Tam nhin

La mét trong cdc truong c6 chét lugng cao ctia Huyén Giang Thanh ma hoc sinh
s& lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon
tédi thanh cong.

2. Sir ménh

Tao dung duge méi trudng hoc tap va rén luyén c6 nén nép, ky cuong ¢6 chat
lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh ddu c6 co héi phét trién tdi da nang luc cua ban
than.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truwong

- Tinh than, trach nhiém - Sang tao doi mai




- Hop tac, chia sé - Poan két, dan chu
- Ky cuong, nén nép - Truyén thdng, hdi nhap.

PHAN III:
MUC TIEU VA CHI TIEU

1.Muc tiéu chung

- Xay dung nha trudng cé uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh gido duc hién
dai, tién tién phil hop voi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

- Céc hoat dong quan 1y va gido duc nha truong timg bude chuyén doi s dat cac
chi tiéu theo ké hoach cua nganh, tinh dé ra theo tirng nadm va giai doan dén nam 2030.

- Phén d4u truong dat Tiéu chudn truong Pat kiém dinh chét lugng gido duc mic
d6 01 cudi nam 2024 va Pat chudn qudc gia mire d 1 dau nam 2025.

2.Muc tiéu riéng

- Gido duc va giang day cho hoc sinh ndm duoc kién thirc, k¥ ning co ban cta tt
ca cac mon hoc phd thong. Biét cach giai quyét cac van d& mot cach doc 1ap, séng tao;
biét cach hoc va tu hoc. Cé y thure tu giac, that tha, than thién, hoa nhédp va chia sé. Co
phong cach va 16i séng dep phil hop vai truyén théng dén toc va hién dai.

- Thuec hién viéc danh gia hoc sinh theo ding Thong tu s6 22/2021/TT- BGDDT
ngay 20/7/2021 cua Bo truéng B GDDT quy dinh vé danh gia hoc sinh Trung hoc co
s& va Trung hoc phé thong.

3.Chi tiéu cu the

3.1. Doi ngii can b, gido vién

- Pam bao du bién ché dugc giao vé doi ngii nha gido, nhan vién. Trong do,
CBQL c6 03 ddng chi, nhan vién 05 ngudi.

- Nang luc chuyén mon cua CBQL, gido vién va cong nhén vién duge déanh gia
kha, gioi trén 80%.

- 100% cén b, gido vién sir dung thanh thao méy tinh phuc vu cho quan ly. giang
day va hoc tap.

- S tiét day sir dung, img dung cong nghé thong tin trén 60% .

- Co tir 20% can bd va giao vién ¢o trinh d Thac sy.

- Phén dau dén nam 2030 c6 50% cac bdo mon déu co gido vién dat trinh do Thac

3.2. Hoc sinh
- Qui md trudng 16p:
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+ L6p hoc: hang nam tir 14 - 16 16p.

+ Hoc sinh: trén 650 em.

- Chat lugng gido duc vin héa:

+Trén 70% hoc lyc kha, gidi (20% hoc luc gioi tré 1én)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1%, khéng c6 hoc sinh kém.

+ Thi dd Pai hoc, Cao déng hang nam trén 75%.

+ Thi hoc sinh gioi tinh THPT: tit ca cic mon tham du va 60% thi déu cé giai.

- Chét lugng gido duc dao dirc:

+ Chat lugng dao dirc: 98,5% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cdc k¥ nang song co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa - trai nghiém theo chuong trinh GDPT moi,
vin nghé, thé duc thé thao, va céc hoat ddng tinh nguyén.

+ Pép mg duge nhu cau doi hoi cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén th6i quen
cach ty hoc mot cach chu dong sang tao.

3.3. Co 56 vit chit

- Tang cudng tham muu cho tinh, sé va cac ban nganh UBND tinh chi dao céc
bo phén sém trién khai xdy dung truong THPT Thoai Ngoc Hau giai doan 2023-2025
theo D& 4n da phé duyét gdm “Quyét dinh 3209/QP-UBND tinh déu tw 06 phong hoc;
06 phong chirc ning va khu hiéu b6 véi tong kinh phi 14.795.000.0004), dé nha truong
co dfiy du CSVC theo tiéu chuan, tiéu chi truong dat Kiém dinh, truong dat chuan Quéce
gia ddu nam 2025.

- Céc Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu 6 san tiép tue duge sua chiva
nang cap theo chuén.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém tiép tuc duoc trang bi nang cap theo hudng hién
dai.

- Xdy dung mdi trudong su pham “Xanh - Sach - Pep va an toan”.

- Xay dung "Truong hoc than thién - Hoc sinh tich cuc".

- Xay dung «Truong Sach va Gido duc dao dirc hoc sinhy.

3.4. Thue hién chuyén déi sé dén nim 2030

- Hoan thién thu thép thong tin co s& dir liéu (CSDL) dung chung nganh gido
duc.

- Pién tir hoa cac dau sd, hd so trong nha truong.

- Hoan thién hé théng quan ly van ban va hd tro diéu hanh gitra nha truong va So
GD&PT, gop phan hinh thanh hoc liéu sb toan nganh.

- T6 chie day - hoc va kiém tra danh gia qua céc nén tang truc tuyén va phan




mém hd trg quan 1y,

- Dap tng dich vu cdng truc tuyén trong nganh gi4o duc; nha truong hoan thién
giai phap khong dung tién mat trong céc hoat dong gido duc.

- Ap dung day du cac phan mém hd trg giang day, quan ly tai san, quan 1y co so
vét chét, nhan su, chuyén man, tai chinh,... vao quan tri Nha truong.

PHAN IV:
CHUONG TRINH HANH PONG

1. Xiy dung, ciing c6 va phat trién d6i ngii CBQL, gido vién, nhin vién

- Xy dung ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién di vé s lugng; cé pham chit
chinh tri; c6 ning luc chuyén mén tdt; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢ phong
cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bé véi nha truong, hop tac, chia sé
gitip d& nhau cung tién bo.

- Lam t3t cong tac qui hoach can bd, phan cong sap xép diing ngudi, dung viée.
dung nang luc s& truomg. Tap trung wu tién boi dudng doi ngil can bo tre.

- Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu truong va té truong chuyén mon.

2. Ning cao chit lwgng va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh

- Niéng cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chit lugng gio
duc dao dirc va chit lugng van hoa. Pdi mai phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh
phu hop v&i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh. Pdi méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc voi hanh, 1y thuyét voi thuce tién; giup hoc
sinh ¢6 dugc nhitng k¥ ning sdng co ban.

- Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu truong, td trudng chuyén mon,
gido vién bd moén

3. Co sé vt chét va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

- Ngudi phu trach: Hiéu truéng, ké toan, va nhén vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin

- Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir. Gop phan ndng cao chat
lugng quén ly, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc
cac 16p bdi dudng dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong viéc, c6 ké hoach can bd,
gido vién, nhan vién mua sim mdy tinh ca nhan.

- Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng, té truong chuyén mon, bd mén tin hoc.
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5. Huy dong moi ngudn lue xi héi vao hoat djng gido duc

Xay dung nha truong vin hod, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo doi séng vat chat va tinh thin cho can bg, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac ngudn luc cia xad hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

- Nguén luc tai chinh:

+ Ngéan sach Nha nuée.

+ Ngoai ngén sach: Tir x4 hdi, cha me hoc sinh.

- Nguén luc vat chét:

+ Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong 1am viée va céc cong trinh phu tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Ngudi phu trach: Hi¢u trudng, cac Pho Higu truéng, Ban chip hanh cong doan,
DPoan TNCS H6 Chi Minh, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6.Xay dung hinh dnh, uy tin cia nha truong

- Xay dung hinh anh va tin nhiém cua xa hoi ddi vai Nha truong.

- Xdc 14p tin nhiém, hinh anh di véi tirng can bd gido vién, nhan vién. hoc sinh
va cha me hoc sinh.

- DPéy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh thin
trach nhiém cuia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xdy dung hinh anh cua Nha truong.

- Ngudi phu trach: Hiéu truéng, cac Phé Hiéu trudng, Ban chap hanh cong doan,
Poan TNCS Hé Chi Minh, Ban dai dién cha me hoc sinh.

PHAN V:
TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI,
KIEM TRA PANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va xac lap nhan thic vé tam quan trong cua ké hoach chién luoc
phat trién nha truong trong giai doan 2023 - 2025 va tim nhin dén 2030.

- Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rdi toi toan thé can bo giao vién, nhan
vién nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac té chuc ca nhan
quan tam dén nha truong.

2. T6 chire diéu hanh

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bd phan chiju trach nhiém diéu phdi
qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai
doan sét v6i tinh hinh thuc té cia nha trudng.
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3. L§ trinh thye hién ké hoach chién lwgc

Giai doan 1: Tir nam 2023 - 2025:

- Hoan thanh muc tiéu xay dung truong dat kiém dinh chat lugng mac do 01
nam 2024.

- Hoan thanh muc tiéu xay dung trudng chuan Qudc gia mirc dd 01 nam 2025.

Giai doan 2: Tam nhin dén 2030:

- Xéc 1ap nén nép ky cuong theo tiéu chudn va dwa cac hoat dong gido duc vao
nén nép; hoan thién gitr vilng cac Tiéu chudn cua trudng dat chudn Qudc gia mirc d6 01
va tién toi truong dat chudn Quéc gia muc do 02 nam 2029.

- Thuec hién cac si ménh cua chién luoc phat trién nha truong: “Tao dung duwoc
méi truong hoc tdp va rén luyén cé nén nép, ky cwong cé chdt luong gido duc cao, dé
méi hoc sinh déu c6 co héi phdt trién t6i da néing lwe cua ban than "

4. P6i véi Hiéu truéng

T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t&i timg can b, gi4o vién, nhin
vién nha trudng. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam
hoc.

5. D6i v6i cac Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phéan cong, gitp Hiéu truong to chirc trién khai timg phén
viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing
giai phap dé thuc hién.

6. D6i véi cic T6 chire doan thé

P4y manh tuyén truyén van dong can bd. gido vién, nhan vién va hoc sinh hang
hai thi dua thuc hién tot cac nhiém vu chinh tri co ban cua timg nam hoc. Lam tot cong
tac tham muu, ddi mai td chirc hoat dong gido duc trong nha trudng

7. Pbi véi To trwdng chuyén méon

T4 chure thue hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cée thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i voi ¢4 nhian Céan bd gido vién, nhan vién

Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cdng téc cd nhén theo tirng nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. Dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

9. Pbi voi ddi ngii Hoce sinh va Cha me hoc sinh

- Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tét cong tac tuan, thang. timg
ky va ca ndm hoc dudi sy hudng dan cua gido vién chu nhiém va to chirc doan thanh
nién.Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia cac hoat
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dong hoc tap - trai nghiém va rén luyén k¥ nang song.

- Pdy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach cé hiéu qua,
lam tét cude van dong xa hdi hoa gido duc trong va ngoai nha trudng,.

Trén ddy la K& hoach chién lugc phat trién truong THPT Thoai Ngoc Hau giai
doan 2023 - 2025 va tdm nhin dén nam 2030./.

Noi nhin: -

- S8 & duvet): CH HHDP TR G
S& GD&DT (phé duyét); v Jr%-.ll\

- UBND Huyén (b/c); Fe, N

- Ban CMHS; fof o KN

- Céc P.HT va TTBM,; 1™ Lruon ooc YT

AN
- Luu VT, O

Nguyen Vin Luong
HIEU TRUONG TRUONG THPT THOAI NGOC HAU

PHE DUYTET LANHéBAO SOG DTrt'/—C'







